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ПО ПУТИ К ВОЗРОЖДЕНИЮ

С. Е. Цивилев1

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
КУЗБАССА НА ПЕРИОД ДО 2035 ГОДА 

Рассматриваются вопросы реализации Стратегии социально-экономического развития Кузбасса 
(далее – Стратегия), направленной на повышение качества жизни населения на основе карди-
нальных преобразований в регионе. Исследование опирается на методологию стратегирования 
академика В. Л. Квинта, а также на анализ процессов формирования системы управления реа-
лизацией Стратегии Кузбасса. Стратегия опирается на уникальные природные ресурсы и инду-
стриальную сырьевую базу региона; реализует обоснованные стратегические приоритеты 
улучшения качества жизни настоящего и будущих поколений кузбассовцев, развития экономики 
и повышения инвестиционной привлекательности региона. Реализация стратегических прио-
ритетов возможна только при наличии необходимых ресурсов и устойчивых стратегических 
конкурентных преимуществ. Самый главный ресурс – человеческий потенциал, позволяющий 
отвечать на многочисленные стратегические вызовы и использовать возможности, возникающие 
в современном мире. Задача стратегического управления – обеспечить достаточность и непре-
рывность процессов Стратегии всеми необходимыми ресурсами в течение периода ее реализации.  
В связи с этим одним из важнейших приоритетов Стратегии является воспроизводство трудовых 
ресурсов. Стратегия Кузбасса во многом ориентирована на технологическое обновление угольной 
отрасли региона, поэтому в центре Стратегии – региональный экологический стандарт «Чистый 
уголь – зеленый Кузбасс». Предусматривается формирование авангардных промышленных кла-
стеров, в первую очередь водородной энергетики и углехимии, использующих уголь в качестве 
основного сырья. Улучшение имиджа региона – одна из ключевых задач, позволяющая повысить 
его туристический потенциал и сделать его более привлекательным для проживания. Стратегия 
ориентирована на усиление роли цифровых проектов и новых цифровых платформ. Финансовое 
обеспечение имплементации стратегических приоритетов опирается на авангардные региональные 
институты развития и активизацию рынка ценных бумаг в Кузбассе. 

Ключевые слова: стратегические приоритеты, Стратегия Кузбасса, дорожные карты реализа-
ции стратегии, человеческий потенциал, финансовая стратегия региона, цифровизация, циф-
ровое неравенство, стратегия цифровой трансформации.

DOI: 10.37930/1990-9780-2021-2-68-5-19
УДК 338.28

1 Сергей Евгеньевич Цивилев, губернатор Кемеровской области, e-mail: postmaster@ako.ru
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В соответствии с образовательной инициативой «Яндекса» реализуется программа  
«Я Учитель», помогающая педагогам осваивать дополнительные навыки и практики 
преподавания. На сайте проекта учителя Кузбасса смогут пройти бесплатные курсы, 
вебинары, ознакомиться с лекциями и статьями. С 2018 г. в Кемерове и Междуреченске 
работает образовательный проект «Яндекс.Лицей». Это бесплатные двухгодичные 
курсы для старшеклассников по изучению языка Python и основ промышленного 
программирования4. 

Ранее в рамках национальной программы «Цифровая экономика Российской Фе-
дерации» Правительство Кузбасса и компания «МТС» договорились о создании на 
территории региона тестовых зон проекта «Умный город», о развитии и реализации 
проектов по повышению безопасности и качества городской среды, созданных на основе 
технологий интернета вещей, облачных технологий, геоаналитики, искусственного 
интеллекта, а также о запуске программ по повышению уровня доступности цифровых 
услуг и финансовых сервисов для населения региона. Правительство Кузбасса и АФК 
«Система» намерены сотрудничать по ряду направлений данного проекта, в том числе 
способствовать цифровому развитию Кузбасса на основе обеспечения безопасности 
городской среды и обработки данных.

Важно, чтобы общая стратегия региона и стратегия цифровой трансформации 
были согласованы и цифровая трансформация Кузбасса стала инструментом, обеспе-
чивающим достижение стратегических приоритетов социально-экономического развития 
Кузбасса. Подобный подход согласованности стратегий разного уровня обоснован в 
иерархической структуре стратегий, разработанной академиком В. Л. Квинтом [10].

Стратегия социально-экономического развития Кемеровской области – Кузбасса 
до 2035 года, принятая 23 декабря 2020 года региональным законом, направлена на 
улучшение деловой репутации Кузбасса с целью повышения инвестиционной привле-
кательности региона, диверсификации экономики и продвижения лучшего опыта пред-
приятий Кузбасса на внешние рынки. В соответствии со стратегическим приоритетом 
«Стратегирование глобального бренда Кузбасса» реализуется ряд прорывных страте-
гических инициатив. Это направление является ключевым, способствующим изменению 
сознания людей; формированию положительного и оптимистичного имиджа Кузбасса; 
восприятию региона как уникального сибирского края с трудолюбивыми людьми и 
колоссальным интеллектуальным потенциалом. Подобные преобразования укрепят 
высокие моральные принципы граждан, улучшат настроение в обществе, будут способ-
ствовать снижению уровня преступности. Формирование и развитие положительного 
имиджа должны осуществляться с использованием авангардных платформенных реше-
ний. Население уже начинает получать в оперативном режиме доступ к информации о 
реализации стратегических приоритетов через такие источники коммуникаций, как 
Одноклассники, Телеграмм, Вконтакте, Facebook, Instagram и др. Нельзя забывать о 
международном имидже и деловой репутации Кузбасса – для работы на международных 
рынках требуются особые инструменты, к ним относятся стратегические инициативы 
Kuzbassinvest и Kuzbass Trade [4]. Такие платформы, разработка которых предусмотрена 
Стратегией Кузбасс-2035, позволят не только развивать трансфер технологий, но и 
формировать долгосрочные кооперационные связи. 

4 Губернатор Сергей Цивилев подписал соглашение с «Яндексом» о развитии технологий 
в Кузбассе / Администрация Правительства Кузбасса (ako.ru) URL : https://ako.ru/news/detail/
gubernator-sergey-tsivilev-podpisal-soglashenie-s-yandeksom-o-razvitii-tekhnologiy-v-kuzbasse



13



14



15



16



17



18

 



19



20

СТРАТЕГИРОВАНИЕ РОССИЙСКОЙ ИНДУСТРИИ  
БУТИЛИРОВАННОЙ ВОДЫ: ТРЕНДЫ, ПРИОРИТЕТЫ И ПРИНЦИПЫ



21



Экономическое возрождение России. 2021. № 2(68)

22

Ри
с.

 1
. К

он
це

пт
уа

ль
на

я 
сх

ем
а 

вл
ия

ни
я 

ми
ро

во
го

 д
еф

иц
ит

а 
пр

ес
но

й 
во

ды
 н

а 
во

до
де

фи
ци

тн
ы

е 
те

рр
ит

ор
ии

 и
 т

ер
ри

то
ри

и 
с 

вы
со

ки
м 

ур
ов

не
м 

до
ст

уп
а 

к 
пр

ес
но

й 
во

де
 (с

ос
та

вл
ен

о 
ав

то
ра

ми
)

РЫ
Н

О
К

В
О

Д
Н

Ы
Х

 
 Р

ЕС
У

РС
О

В

И
ЗМ

ЕН
ЕН

И
Е

К
УЛ

ЬТ
У

РЫ
  

В
О

Д
О

П
О

ТР
ЕБ

Л
ЕН

И
Я

П
О

К
У

П
К

А
  

В
О

Д
Н

Ы
Х

 Р
ЕС

У
РС

О
В

П
О

КУ
П

К
А

  
ТЕ

Х
Н

О
Л

О
ГИ

Й
  

И
 О

БО
РУ

Д
О

ВА
Н

И
Я

  
Д

Л
Я

 В
О

Д
О

П
О

Д
ГО

ТО
В

К
И

пр
од

аж
а 

из
ли

ш
ка

Те
рр

ит
ор

ии
  

с 
вы

со
ки

м 
ур

ов
не

м 
до

ст
уп

но
ст

и 
пр

ес
но

й 
во

ды

К
ру

пн
от

он
на

ж
ны

е 
по

ст
ав

ки
 

во
до

на
ли

вн
ы

ми
 

та
нк

ер
ам

и

М
аг

ис
тр

ал
ьн

ы
е 

во
до

во
ды

Ры
но

к 
 

бу
ти

ли
ро

ва
нн

ой
 

пи
ть

ев
ой

 в
од

ы

В
од

од
еф

иц
ит

ны
е 

те
рр

ит
ор

ии

Н
ед

ос
та

то
к 

ил
и 

 
от

су
тс

тв
ие

 т
ех

но
ло

ги
й 

и 
те

хн
ич

ес
ко

го
  

об
ор

уд
ов

ан
ия

  
дл

я 
во

до
по

дг
от

ов
ки

  
и 

оч
ис

тк
и 

во
ды

М
И

РО
В

О
Й

 
Д

ЕФ
И

Ц
И

Т
П

РЕ
С

Н
О

Й
 В

О
Д

Ы

Эк
он

ом
ич

ес
ки

й 
ро

ст

пе
ре

ра
сп

ре
де

ле
ни

е 
во

дн
ы

х 
ре

су
рс

ов

Ст
ра

те
ги

че
ск

ая
 

во
зм

ож
но

ст
ь

ко
мп

ен
са

ци
я 

 
во

до
де

фи
ци

та

Ст
ра

те
ги

че
ск

ая
 

уг
ро

за

Эк
ол

ог
ич

ес
ки

е 
 

и 
кл

им
ат

ич
ес

ки
е 

из
ме

не
ни

я
А

нт
ро

по
ге

нн
ое

  
за

гр
яз

не
ни

е
Ро

ст
 ч

ис
ле

нн
ос

ти
 

ми
ро

во
го

 
на

се
ле

ни
я

Ус
ко

ре
нн

ая
 

ур
ба

ни
за

ци
я

Ра
ст

ущ
ий

 с
пр

ос
  

на
 в

од
ны

е 
ре

су
рс

ы
  

со
 с

то
ро

ны
  

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ос
ти

  
и 

аг
ро

пр
ом

ы
ш

ле
нн

о-
го

 к
ом

пл
ек

са



23



24



25



26



27

По пути к возрождению

Ри
с.

 3
. О

сн
ов

ны
е 

ст
ра

те
ги

че
ск

ие
 ф

ак
то

ры
, в

ли
яю

щ
ие

 н
а 

по
тр

еб
ле

ни
е 

бу
ти

ли
ро

ва
нн

ой
 п

ит
ье

во
й 

во
ды

  
(с

ос
та

вл
ен

о 
ав

то
ра

ми
 с

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
м 

ма
те

ри
ал

ов
 [9

])

С
тр

ат
ег

ич
ес

ки
е 

ф
ак

то
ры

Бо
ле

е 
вы

со
ки

й 
ур

ов
ен

ь 
бл

аг
оп

ол
уч

ия
 

со
че

та
ет

ся
 с

 п
ов

ы
ш

ен
ны

м 
вн

им
ан

ие
м 

к 
зд

ор
ов

ом
у 

об
ра

зу
 

ж
из

ни
 и

 с
ти

му
ли

ру
ет

 п
от

ре
бл

ен
ие

 
бу

ти
ли

ро
ва

нн
ой

 п
ит

ье
во

й 
во

ды

Ув
ел

ич
ен

ие
 д

ох
од

а 
на

 д
уш

у 
на

се
ле

ни
я 

пр
ив

од
ит

  
к 

ув
ел

ич
ен

ию
 с

пр
ос

а 
 

на
 б

ут
ил

ир
ов

ан
ну

ю
 в

од
у 

 
ка

к 
ос

но
вн

ой
 и

ст
оч

ни
к 

во
ды

В
ы

со
ка

я 
ди

на
ми

чн
ос

ть
 

ж
из

ни
 и

 д
ел

ов
ой

 а
кт

ив
но

ст
и 

об
ус

ло
вл

ив
ае

т 
по

вы
ш

ен
ны

й 
сп

ро
с 

на
 п

ре
сн

ую
 в

од
у 

в 
бу

ты
лк

ах
 

ка
к 

на
иб

ол
ее

 у
до

бн
ы

й 
ис

то
чн

ик
 

пи
ть

ев
ой

 в
од

ы
 в

ы
со

ко
го

 к
ач

ес
тв

а

Ур
ов

ен
ь 

до
хо

да
Зд

ор
ов

ы
й 

 
об

ра
з ж

из
ни

М
ар

ке
ти

нг
Д

ин
ам

ич
но

ст
ь 

 
ж

из
ни

 и
 д

ел
ов

ой
 

ак
ти

вн
ос

ти

Ка
че

ст
во

 о
сн

ов
ны

х 
ис

то
чн

ик
ов

 
пи

ть
ев

ой
 в

од
ы

Д
ос

ту
пн

ос
ть

 
к 

ис
то

чн
ик

ам
 

пи
ть

ев
ой

 в
од

ы

Н
из

ко
е 

ка
че

ст
во

 о
сн

ов
ны

х 
ис

то
чн

ик
ов

 п
ре

сн
ой

 в
од

ы
, 

вк
лю

ча
я 

во
до

пр
ов

од
ну

ю
, 

ув
ел

ич
ив

ае
т 

сп
ро

с 
на

 п
ре

сн
ую

 
во

ду
 в

 б
ут

ы
лк

ах

О
тс

ут
ст

ви
е 

до
ст

уп
а 

 
к 

во
до

пр
ов

од
но

й 
во

де
 и

ли
 

др
уг

им
 о

сн
ов

ны
м 

ис
то

чн
ик

ам
 

пр
ес

но
й 

во
ды

 п
ри

во
ди

т 
к 

вы
ну

ж
де

нн
ом

у 
по

тр
еб

ле
ни

ю
 

бу
ти

ли
ро

ва
нн

ой
 в

од
ы

Эф
фе

кт
ив

ны
й 

 
ма

рк
ет

ин
г п

ри
во

ди
т 

 
к 

по
вы

ш
ен

ию
 

пр
ив

ле
ка

те
ль

но
ст

и 
бу

ти
ли

ро
ва

нн
ой

 п
ре

сн
ой

 в
од

ы



28



29



30



31



32

. -



33



34

ЭВОЛЮЦИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПУТИ  
К НОВОМУ ИНДУСТРИАЛЬНОМУ ОБЩЕСТВУ ВТОРОГО ПОКОЛЕНИЯ 

-



35

-



36

-



37

 

-



38



39



40

НАЦИОНАЛЬНАЯ ПРОМЫШЛЕННАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ  
И ГЛОБАЛЬНЫЕ ЦЕПОЧКИ СТОИМОСТИ: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА



41



42



43



44



45



46

 



47



48



49



50



51



52



53

НЕРЕШАЕМЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ.  
СУЩЕСТВОВАНИЕ В ПРОТИВОРЕЧИЯХ



54



55



56



57



58



59



60



61



62



63

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ  
ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЦИКЛИЧНОСТИ



64



65



66



67



68



69



70



71



72



73



74



75



76



77



78

ПЕРСПЕКТИВЫ ОСОЗНАННОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ 
ДЛЯ ЭКОНОМИКИ РОССИИ



79



80



81



82



83



84



85



86



87



88

РАЗВИТИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЙ БАЗЫ ПЛАНИРОВАНИЯ 
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ



89



90



91



92



93



94



95



96



97

-



98

МОДЕЛЬ БЫСТРОРАСТУЩЕЙ КОМПАНИИ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ



99



100



101



102



103



104



105



106



107



108



109



110



111



112



113

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ БЮДЖЕТНОЙ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ 
 ВЫСОКОДОТАЦИОННЫХ РЕГИОНОВ4



114



115



116



117

‹‹
‹‹



118



119



120



121



122



123



124



125



126

                     



127



128



129

-



130

БИОТЕХНОЛОГИИ В ФОРМИРОВАНИИ  
ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОГО ОБЛИКА ЧЕЛОВЕЧЕСКОЙ ЦИВИЛИЗАЦИИ 



131



132



133



134



135



136



137



138



139



140



141



142



143



144



145



146

СИСТЕМНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  
И ЭВОЛЮЦИЯ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ УСЛОВИЙ  

ДЛЯ ИННОВАЦИЙ В РОССИИ 



147



148



149



150



151



152



153



154



155



156



157



158



159



160



161



162



163



164



165

ЕЩЕ РАЗ О «СТРОЕ ЦИВИЛИЗОВАННЫХ КООПЕРАТОРОВ»



166



167



168



169



170



171



172



173




