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ПО ПУТИ К ВОЗРОЖДЕНИЮ

С. Е. Цивилев1

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
КУЗБАССА НА ПЕРИОД ДО 2035 ГОДА 

Рассматриваются вопросы реализации Стратегии социально-экономического развития Кузбасса 
(далее – Стратегия), направленной на повышение качества жизни населения на основе карди-
нальных преобразований в регионе. Исследование опирается на методологию стратегирования 
академика В. Л. Квинта, а также на анализ процессов формирования системы управления реа-
лизацией Стратегии Кузбасса. Стратегия опирается на уникальные природные ресурсы и инду-
стриальную сырьевую базу региона; реализует обоснованные стратегические приоритеты 
улучшения качества жизни настоящего и будущих поколений кузбассовцев, развития экономики 
и повышения инвестиционной привлекательности региона. Реализация стратегических прио-
ритетов возможна только при наличии необходимых ресурсов и устойчивых стратегических 
конкурентных преимуществ. Самый главный ресурс – человеческий потенциал, позволяющий 
отвечать на многочисленные стратегические вызовы и использовать возможности, возникающие 
в современном мире. Задача стратегического управления – обеспечить достаточность и непре-
рывность процессов Стратегии всеми необходимыми ресурсами в течение периода ее реализации.  
В связи с этим одним из важнейших приоритетов Стратегии является воспроизводство трудовых 
ресурсов. Стратегия Кузбасса во многом ориентирована на технологическое обновление угольной 
отрасли региона, поэтому в центре Стратегии – региональный экологический стандарт «Чистый 
уголь – зеленый Кузбасс». Предусматривается формирование авангардных промышленных кла-
стеров, в первую очередь водородной энергетики и углехимии, использующих уголь в качестве 
основного сырья. Улучшение имиджа региона – одна из ключевых задач, позволяющая повысить 
его туристический потенциал и сделать его более привлекательным для проживания. Стратегия 
ориентирована на усиление роли цифровых проектов и новых цифровых платформ. Финансовое 
обеспечение имплементации стратегических приоритетов опирается на авангардные региональные 
институты развития и активизацию рынка ценных бумаг в Кузбассе. 

Ключевые слова: стратегические приоритеты, Стратегия Кузбасса, дорожные карты реализа-
ции стратегии, человеческий потенциал, финансовая стратегия региона, цифровизация, циф-
ровое неравенство, стратегия цифровой трансформации.

DOI: 10.37930/1990-9780-2021-2-68-5-19
УДК 338.28

1 Сергей Евгеньевич Цивилев, губернатор Кемеровской области, e-mail: postmaster@ako.ru
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В соответствии с образовательной инициативой «Яндекса» реализуется программа  
«Я Учитель», помогающая педагогам осваивать дополнительные навыки и практики 
преподавания. На сайте проекта учителя Кузбасса смогут пройти бесплатные курсы, 
вебинары, ознакомиться с лекциями и статьями. С 2018 г. в Кемерове и Междуреченске 
работает образовательный проект «Яндекс.Лицей». Это бесплатные двухгодичные 
курсы для старшеклассников по изучению языка Python и основ промышленного 
программирования4. 

Ранее в рамках национальной программы «Цифровая экономика Российской Фе-
дерации» Правительство Кузбасса и компания «МТС» договорились о создании на 
территории региона тестовых зон проекта «Умный город», о развитии и реализации 
проектов по повышению безопасности и качества городской среды, созданных на основе 
технологий интернета вещей, облачных технологий, геоаналитики, искусственного 
интеллекта, а также о запуске программ по повышению уровня доступности цифровых 
услуг и финансовых сервисов для населения региона. Правительство Кузбасса и АФК 
«Система» намерены сотрудничать по ряду направлений данного проекта, в том числе 
способствовать цифровому развитию Кузбасса на основе обеспечения безопасности 
городской среды и обработки данных.

Важно, чтобы общая стратегия региона и стратегия цифровой трансформации 
были согласованы и цифровая трансформация Кузбасса стала инструментом, обеспе-
чивающим достижение стратегических приоритетов социально-экономического развития 
Кузбасса. Подобный подход согласованности стратегий разного уровня обоснован в 
иерархической структуре стратегий, разработанной академиком В. Л. Квинтом [10].

Стратегия социально-экономического развития Кемеровской области – Кузбасса 
до 2035 года, принятая 23 декабря 2020 года региональным законом, направлена на 
улучшение деловой репутации Кузбасса с целью повышения инвестиционной привле-
кательности региона, диверсификации экономики и продвижения лучшего опыта пред-
приятий Кузбасса на внешние рынки. В соответствии со стратегическим приоритетом 
«Стратегирование глобального бренда Кузбасса» реализуется ряд прорывных страте-
гических инициатив. Это направление является ключевым, способствующим изменению 
сознания людей; формированию положительного и оптимистичного имиджа Кузбасса; 
восприятию региона как уникального сибирского края с трудолюбивыми людьми и 
колоссальным интеллектуальным потенциалом. Подобные преобразования укрепят 
высокие моральные принципы граждан, улучшат настроение в обществе, будут способ-
ствовать снижению уровня преступности. Формирование и развитие положительного 
имиджа должны осуществляться с использованием авангардных платформенных реше-
ний. Население уже начинает получать в оперативном режиме доступ к информации о 
реализации стратегических приоритетов через такие источники коммуникаций, как 
Одноклассники, Телеграмм, Вконтакте, Facebook, Instagram и др. Нельзя забывать о 
международном имидже и деловой репутации Кузбасса – для работы на международных 
рынках требуются особые инструменты, к ним относятся стратегические инициативы 
Kuzbassinvest и Kuzbass Trade [4]. Такие платформы, разработка которых предусмотрена 
Стратегией Кузбасс-2035, позволят не только развивать трансфер технологий, но и 
формировать долгосрочные кооперационные связи. 

4 Губернатор Сергей Цивилев подписал соглашение с «Яндексом» о развитии технологий 
в Кузбассе / Администрация Правительства Кузбасса (ako.ru) URL : https://ako.ru/news/detail/
gubernator-sergey-tsivilev-podpisal-soglashenie-s-yandeksom-o-razvitii-tekhnologiy-v-kuzbasse
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